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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Bitte nehmen Sie Platz 

und lauschen Sie den Erläuterungen von 

Roland Wiedemeyer  

- Gemeinwohlökonomie-Pionierunternehmer, rw-cct Gmbh seit 2011

- GWÖ Firmenbegleiter (seit 2013 RW, 2016 LF)

- GWÖ Auditor (seit 2014 RW).
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Der Ablauf des heutigen Workshops:
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- Einleitung

- Gemeinwohlökonomie kurz erklärt (Video)

- Murmelgruppen zu Hoffnungen & Ängsten 

- Die Welt retten funktioniert wirklich... (Video)

- Die Grundidee der Gemeinwohlökonomie

- Wirkungen der Beschäftigung mit der GWÖ

- Fragen

- Was nun? Was tun?



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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Status Quo (1):

Verteilungskrise: 1 % hat mehr als 99 % der Bevölkerung

Armutskrise: 122 Mio. Menschen sind in der EU armutsgefährdet

Hungerkrise: über 800 Mio. Menschen sind unterernährt

Umweltkrise: Welterschöpfungstag am 02.08.2018
Deutschland am 02.05.2018

Sinnkrise: 2/3 der Mitarbeiter*innen sind ohne Herzblut bei der 
Arbeit (Gallupstudie)

Machtkrise: 147 Konzerne beherrschen die Welt

Demokratiekrise: „Mitbestimmung durch Wahlen“

Wertekrise: Geiz ist geil
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Status Quo (2):



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Drei-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit

Jeder Bereich wird als gleich wichtig und gleich berechtigt 
angesehen.

Aussage: Nachhaltigkeit kann nur bei gleichwertiger 
Rücksichtnahme auf alle drei Bereiche erreicht werden.

Vorrangmodell der Nachhaltigkeit

Einzelne Bereiche werden in ihrer Beziehung und 
Abhängigkeit zueinander gesehen

Aussage: Keine Wirtschaft ohne eine Gesellschaft
Keine Gesellschaft ohne Ökologie

Ökologie Wirtschaft

Soziales Ökologie

Soziales

Wirtschaft



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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Die drei Dimensionen der Gemeinwohlorientierten Zukunftsfähigkeit

Die Ökologie: Der Fußabdruck wird von 3,1 wieder auf 1 gesenkt
Die Kultur setzt auf Frieden: Freiheit, Gleichheit, Brüderlichkeit -> Grundeinkommen

Die Ökonomie dient der Gesellschaft und der Ökologie: Kooperation und Gemeinwohl, statt Konkurrent und Gewinnmaximierung

Gemeinwohl

Ökonomie

Gemeinwohl 

Kultur

Gemeinwohl 

Ökologie



... alternatives Wirtschaftsmodell

Die Gemeinwohl-Ökonomie was ist das?

Einstieg
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➢ Gemeinwohlökonomie kurz erklärt (Video)

➢ Murmelgruppen

➢ Die Welt retten funktioniert wirklich...

Teaser  der Living Planet Tour
Dirk Steffens mit der Living Planet Tour.mp4

../../../../downloads/Video/Dirk Steffens mit der Living Planet Tour.mp4


... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Murmelgruppe mit dem Nachbarn (5 min)
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Youtube: „GWÖ kurz erklärt“ (Video).

Was sind meine Hoffnungen & Ängsten,

wenn wir EU weit/in Deutschland/in Bayern 

zur „Gemeinwohlökonomie“ würden?

Wichtigste Punkte benennen.



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Kernfragen:
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➢ Gemeinwohlökonomie geht das denn 

überhaupt? 

➢ Gibt es überhaupt etwas anderes als unser 

heutiges Vorgehen?

➢ Gibt es überhaupt Alternativen?



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Befragung

„Wir brauchen eine neue Wirtschaftsordnung" 

88 % stimmen in Deutschland zu

(90 % in Österreich )

Bertelsmann-Stiftung, 2010 und 
2012
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit 

dient dem Gemeinwohl, 

insbesondere der Gewährleistung eines menschenwürdigen Daseins 

für alle und 

der allmählichen Erhöhung der Lebenshaltung aller Volksschichten.“ 

Art. 151, Bayrische Verfassung
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... alternatives Wirtschaftsmodell

 Was macht Menschen glücklich 
und motiviert sie am meisten?

 Gelungene Beziehungen!

 Idee: Werte, die Beziehungen 
gelingen lassen, in den Mittel-
punkt des Wirtschaftens stellen

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Was ist die Idee der Gemeinwohl-Ökonomie
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... alternatives Wirtschaftsmodell

 Kooperation statt Kon(tra)kurrenz
 Gemeinwohl-Marktwirtschaft statt

Machtwirtschaft
 Gemeinwohl- statt Gewinnstreben
 Neudefinition wirtschaftlichen Erfolgs: 

Gemeinwohl-Bilanzen
und Gemeinwohl-Produkt

 Vorteile für gemeinwohlorientierte 
Unternehmen

 Gemeinwohl Controlling

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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Was braucht es um die Idee zu verwirklichen?



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Menschenwürde

Solidarität & soziale 
Gerechtigkeit

Ökologische
Nachhaltigkeit

Transparenz & 
Mitentscheidung
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

 Herzstück der Gemeinwohl-Ökonomie

 Werte für gelingende Beziehungen in den 
Mittelpunkt des Wirtschaftens bringen

 unternehmerischen Erfolg messbar und 
transparent machen

 GWÖ Bilanz + Finanzbilanz = Gesamtbilanz

Funktion/ Sinn der Gemeinwohl Matrix
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Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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... alternatives Wirtschaftsmodell

 Zu welchem Indikator zieht es mich hin?
 Wie/wo berührt dieser Indikator mein 

Leben (Bestandsaufnahme - beruflich 
oder privat)?

 Was wünsche ich mir für 
Veränderung(en) in Bezug auf diesen 
Indikator?

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Hands on ....
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... alternatives Wirtschaftsmodell

 A: Ziel des Indikators lesen

 B: Impulsfragen für das eigene 
Unternehmen beantworten 
(wichtig: Quelle der Aussagen-
grundlage benennen, keine haltlosen 
Vermutungen formulieren, ZDF liefern)

 C: Bewertung innerhalb der einzelnen 
Subindikatoren anhand der 
Bewertungskriterien finden

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Hands on: Arbeitsanweisung ....
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Wirkungen in Ihrem Unternehmen
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1. Innenwirkung
1a) Bewusstsein: mehr Bewusstheit über sich selbst.
das eigene Unternehmen in allen Bereichen ausleuchten und die 
Aktivitäten ganzheitlich reflektieren.
1b) Wertorientierte Entwicklung: die Bilanz zeigt differenziert an, in 
welchen Bereichen bereits etwas für eine zukunftsfähige 
Gesellschaft geleistet wird. Die Bilanz wird Sie inspirieren und 
Ihrem Unternehmen Impulse zur nachhaltigen Wertentwicklung 
liefern.
1c) Beziehungsqualität und Motivation: die MitarbeiterInnen-
motivation wird gestärkt und kooperative Beziehungen zu 
KundInnen und LieferantInnen werden vertieft. Die Qualität der 
Beziehungen steigt.



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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Wirkungen Ihres Unternehmens am Markt

2. Wirkung am Markt
2a) Ethischer Kompass für Stakeholder: den unternehmerischen 
Beitrag zum Gemeinwohl sichtbar zu machen.
Die Ecogood-Map macht Gemeinwohl-Unternehmen für 
Interessierte auffindbar.
2b) Vernetzung und Kooperation: Unternehmen, die stärker auf 
Kooperation setzen, berichten über verbesserte Beziehungen zu 
LieferantInnen, KundInnen und MitarbeiterInnen. 
2c) Marktanreize und rechtliche Vorteile: Transparenz reicht 
nicht aus: Langfristig soll der Rechtsrahmen für die Wirtschaft 
Gemeinwohlstreben fördern und gute Gemeinwohl-Bilanz-
Ergebnisse positiv anreizen. 



... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...
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Wirkungen Ihres Unternehmens in der Gesellschaft

3. Wirkung für die Gesellschaft
3a) Sinn: eine gesellschaftliche Bewegung für ein 
zukunftsfähiges Wirtschaftsmodell entsteht. „Irgendwer 
muss es tun.“ (H. Lind, Sparda Bank München) 
3b) Demokratie: Die GWÖ initiiert demokratische Prozesse 
von der kommunalen bis zur globalen Ebene, die zu einer 
neuen Wirtschaftsordnung führen. Im „Kommunalen 
Wirtschaftskonvent“ können nicht alle diese Themen 
entschieden, aber zumindest diskutiert und politisch 
aufbereitet werden - der Wandel beginnt mit der 
Entwicklung eines echten „Souveränsbewusstseins“.



... alternatives Wirtschaftsmodell
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Weitere Puzzleteile der Gemeinwohl-Ökonomie

Regeln für die Verwendung von Überschüssen

Begrenzung der Ungleichheiten

Verkürzung der Erwerbsarbeit

„Freijahre“gemeinwohlorientiertes Bildungswesen

Verfassungsänderung

Reduktion des ökologischen Fußabdrucks

„echte“ Demokratie
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Weitere Puzzleteile der Gemeinwohl-Ökonomie

Regeln für die Verwendung von Überschüssen

Begrenzung der Ungleichheiten

Verkürzung der Erwerbsarbeit

„Freijahre“gemeinwohlorientiertes Bildungswesen

Verfassungsänderung

Reduktion des ökologischen Fußabdrucks

„echte“ Demokratie

Regionale Wirtschaftsparlamente

Demokratische Allmenden Demokratische Bank

Grenzkontrollen für den Kapitalverkehr

globale Währungskooperationen Fair-Handels-Zonen
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... alternatives Wirtschaftsmodell
Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Weitere Puzzleteile der Gemeinwohl-Ökonomie

Regeln für die Verwendung von Überschüssen

Begrenzung der Ungleichheiten

Verkürzung der Erwerbsarbeit

„Freijahre“gemeinwohlorientiertes Bildungswesen

Verfassungsänderung

Reduktion des ökologischen Fußabdrucks

„echte“ Demokratie

Regionale Wirtschaftsparlamente

Demokratische Allmenden Demokratische Bank

Grenzkontrollen für den Kapitalverkehr

globale Währungskooperationen Fair-Handels-Zonen

Ideen und Vorschläge
=> demokratisch diskutieren
=> demokratisch abstimmen

28



... gesellschaftliche Bewegung

 PionierInnen

 BeraterInnen

 AuditorInnen

 RedakteurInnen

 ReferentInnen

 BotschafterInnen

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist eine ...

Weltweit engagieren sich Tausende Menschen

Kreise

 Graz

 Wien

 Bayern

 Südtirol

 Barcelona

 New York

Energie-
felder
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... gesellschaftliche Bewegung

 GWÖ-Verein 

 geschäftsführender Kreis

 Koordinierungskreis

 zwei hauptamtliche Koordinatorinnen

 ProzessbegleiterInnen

 IT-Team

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist eine ...

Koordination
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... gesellschaftliche Bewegung

 Unternehmen

 öffentliche Einrichtungen

 Vereine

 Gemeinden

 Privatpersonen

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist eine ...

Jede/r kann mitmachen!

partizipativ

ergebnisoffen

lokal wachsend
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... gesellschaftliche Bewegung

 Sparda Bank, München

 Kirchner Konstruktionen GmbH, Weingarten

 VAUDE Sport GmbH & Co. KG, Tettnang

 HECKEL GmbH & Co.KG Anlagen, Maschinen, 
Kaufbeuren

 Bodan Goßhandel für Naturkost, Überlingen

 Über 2000 Unternehmen, 350 erstellte Bilanzen, in 
40 Staaten, 19 Vereinen, 100 regionale Gruppen
(Stand: September 2016)

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist eine ...

UnterstützerInnen und Pionierunternehmen:
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... gesellschaftliche Bewegung

 Fragen ……

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist eine ...

Welche Fragen wollen nun von Ihnen gestellt werden?
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... gesellschaftliche Bewegung

 Mitgliedschaft? Nur bei Peerevaluation oder Audit 
Voraussetzung; bei Einstiegsbericht freiwillige Spende.

 Weg zur Bilanz: Peerevaluation (Mitgliedschaft erf.)
Entweder Gruppenprozess mit oder ohne Berater 
Begleitung (selbstverantwortlich)
Einzelberatung im Unternehmen (nur zertifizierte 
BeraterInnen)

 Weg zur Bilanz: Audit (Mitgliedschaft erf.)
Entweder eigenverantwortlich, in der Gruppe oder
Einzelberatung bzw. Gruppen-/Einzelbilanzseminar

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist eine ...

Welche Fragen wollen nun von Ihnen gestellt werden?
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... alternatives Wirtschaftsmodell

 glücklichere MitarbeiterInnen

 neue Chancen für Führungskräfte

 Neues Erfolgsverständnis

 Kooperationsoptionen am Markt

 Zufriedenheit bei optimaler Größe 
statt Wachstums- und Fresszwang

Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein ...

Zusammenfassung: Was bringt‘s dem 
Unternehmen sich mit der GWÖ 
zu beschäftigen?
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Roland Wiedemeyer
Gemeinwohl-Ökonomie, Energiefeld Bayern

roland.wiedemeyer@gemeinwohl-oekonomie.org
roland.wiedemeyer@rewig-allgaeu.de

roland.wiedemeyer@rw-cct.de
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