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Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft

Präsentation auf der „Zukunftsmesse für Unternehmen“

am 9.10.2019 in Bayreuth



Holistische Alternative

Gemeinwohl Ökonomie
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Systemwechsel?

„Brauchen eine neue Wirtschaftsordnung"

Bertelsmann-Stiftung, 2010 und 2012
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88% 90%

Bertelsmann-Stiftung, 2010 
2.001 befragte Östereicher*innen und Deutsche über 14 Jahren: Rund neun von zehn Österreichern (90%) und Deutschen (88%) schließen sich der 

Aussage an, dass wir als Folge der Wirtschafts- und Verschuldungskrise eine neue Wirtschaftsordnung brauchen, bei der der Schutz der Umwelt, der 

sorgsame Umgang mit Ressourcen und der soziale Ausgleich in der Gesellschaft stärker berücksichtigt wird. 

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/pid/umfrage-buerger-wollen-kein-wachstum-um-jeden-preis/
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Systemische Krisenlandschaft
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Sinn: 
Gallup: 2/3 

ohne Herzblut 
in der Arbeit

Verteilung: 
8 Menschen 

besitzen mehr 
als 50%

Macht:
147 Konzerne 
beherrschen 

die Welt

Demokratie
5% 

„Mitbestim-
mung durch 

Wahlen“

Werte:
„Geiz ist geil“ 
– wirklich? 

Hunger: 
805 Millionen 

Menschen 
unterernährt

Umwelt: 
„Welterschöpf
ungstag“ im 

August

Armut: 
122 Millionen 

in der EU 
armuts-

gefährdet
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1. Modell
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Wiedereinbettung
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Wirtschaft

Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre
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Wiedereinbettung
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Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre
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Wiedereinbettung
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Menschliche Gesellschaften 

Ökosphäre
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Nicht neu…
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„oikonomia“  Geld = Mittel

 Zweck = Gutes Leben
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Nicht neu…
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„chrematistiké“

„oikonomia“  Geld = Mittel

 Zweck = Gutes Leben

 Geld = Zweck

 „widernatürlich“
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Aristoteles (384 - 322 v. Chr.)



Verfassungsziel
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“

Art. 151, Bayrische Verfassung
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Verfassungsziel
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“

Art. 151, Bayrische Verfassung

„Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohle der 

Allgemeinheit dienen.“ Grundgesetz, Art. 14

„Die wirtschaftliche Aktivität und die Privatinitiative sind frei, innerhalb 
der Grenzen des Gemeinwohls.“

Verfassung Kolumbiens, Art. 333

„Der Mensch ist berufen (…) seine Gaben zu seinem und der anderen Wohl 

zu entfalten..“ Verfassung Baden-Württemberg, Art. 1

„Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur Entfaltung der 

Volkswirtschaft.“ Art. 157, Bayrische Verfassung
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Umstellung der Systemweichen
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Kon(tra)kurrenz Kooperation

Gewinn-
streben

Gemeinwohl-
streben

Kapitalistisches 
Wertesystem 

Gemeinwohl-
Wertesystem 

„oikonomia“„chrematistike“
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2. Gemeinwohlbilanz 
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Volkswirtschaft (Makroebene) 

BIP

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite
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Wirtschaftlichen Erfolg neu messen
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Volkswirtschaft (Makroebene) 

BIP Gemeinwohl-Produkt

Betriebswirtschaft (Mesoebene)

Finanzgewinn Gemeinwohl-Bilanz

Investition (Mikroebene)

Finanzrendite Gemeinwohl-Prüfung
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Ziel: Rechtliche Vorteile

 Steuervorteile

 Niedrigerer Zoll 

 Günstigerer Kredit

 Vorrang beim öffentlichen Einkauf

 Vorrang bei der Forschungskooperation 

 Wirtschaftsförderung
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Klare Erkennbarkeit 
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B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

www.ecogood.org 22Thomas Mönius

Ein GWÖ-Unternehmen … 

• führt sein Finanzmanagement nach kritischen ethischen Grundsätzen. 

• wird an einer Struktur seiner Finanzierung arbeiten, die diese 

ethische Orientierung absichert. 

• bemüht sich um ein beständiges Erhöhen des Eigenkapitalanteils 

und das Ergänzen der Eigenmittel durch Mittel von Partner*innen, die 

ebenso an der Unabhängigkeit und Selbstbestimmung des 

Unternehmens interessiert sind. 

Einstiegsfragen: 

• Wie stellen wir eine ausreichende Ausstattung mit Eigenmitteln 

sicher? 

• Wie könnte solidarische Finanzierung bei uns im Unternehmen 

umgesetzt werden? 

• Wie können wir die ethische Haltung unserer Finanzpartner*innen 

evaluieren?



B1.1 Finanzielle Unabhängigkeit durch 

Eigenfinanzierung
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B1.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung
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B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner*innen
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Verschiedene Einstiegsschwellen
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„spielen“ mit der Einstiegsbilanz

Lerngruppe mit Peer-Evaluierung

externes Audit
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Vorteile für Unternehmen 

1) Sinnerfahrung („Verortung“)

2) GW-Bilanz = OE-Instrument (360-Grad-Blick)

3) Kooperationsplattform für „Gleichgewillte“

4) Attraktion sinnsuchender MitarbeiterInnen

5) Attraktion ethischer KonsumentInnen

6) Förderungen durch die öffentliche Hand

7) „First mover advantage“ sobald verbindlich 

(„Schubumkehr“ des Anreizsystems)
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Unternehmen mit Gemeinwohlbilanz 
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3. Bewegung
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Internationale Bewegung

6.900 unterstützende Personen (Website)

2.000 aktive Personen (arbeiten mit)

2.100 unterstützende Unternehmen (Website) 

500 bilanzierte Organisationen

50 aktive Gemeinden & Städte 

200 aktive Hochschulen

30 Vereine (Rechtsebene) 

150 Regionalgruppen/Energiefelder 

15 AkteurInnenkreise
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Mitmachen!
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Privatperson: Mitglied werden, Energiefeld, 

Enkeltauglich Leben – Das Spiel das Deine Welt 

verändert!, ...

Unternehmen/Institutionen: 

Gemeinwohl-Bilanz erstellen 

Gemeinde: Gemeinwohl-Gemeinde werden, …

Bildungseinrichtung: Lehre, Forschung, Bilanz, ...
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Zum Gemeinwohl!

http://ecogood.org/

https://www.mitgruenden.at/

http://christian-felber.at/
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