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IMPULS



Zielkonflikte der Landwirtschaft

Hochwertige Nahrungsmittel erzeugen

Versorgung sichern (Resilienz)  

Effizient und rentabel wirtschaften

Nachhaltig arbeiten und Umwelt und Natur schützen

Den (vielen) gesellschaftlichen Erwartungen gerecht werden



Durch die aktuelle landwirtschaftliche Praxis 
entstehen laut BCG jährlich 

90 Mrd. Euro Schäden 
an den natürlichen Grundlagen.
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Problemstellung: Betriebswirtschaft 

• Leistungen der Landwirtschaft für Nachhaltigkeit, Umwelt 
und Gesellschaft haben keinen +/-Wert in der 
Betriebsbilanz

• Dadurch wird in den Zahlen nicht transparent, was die 
Betriebe für nachhaltiges Wirtschaften und das 
Gemeinwohl leisten (→ nicht nur Biobetriebe!)
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Wir fordern: Leistungen und Risiken müssen finanziell bewertet und in der 
betrieblichen Erfolgsrechnung abgebildet werden! 
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Aufwand hoch 
mit ökologischen 

Leistungen
Aufwand niedrig 
ohne ökologische 

Leistungen

Betrieb mit 
ökologischen Leistungen

Betrieb ohne 
ökologische 
Leistungen

Leistungen nicht sichtbar - Risiken nicht sichtbar Leistungen sichtbar – Risiken sichtbar 



Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
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Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
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Nachhaltigkeit muss 
Teil der betrieblichen 

Erfolgsrechnung werden
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Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
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Ziel
Betriebe erhalten die Leistungen bezahlt von
1. Markt 
2. Kompensationsgelder
3. Öffentliche Mittel (GAP)

1. Stufe

Erfassung (Buchhaltung) 
von sozialen, ökologischen 
und regionalökonomischen 
Leistungen 

2. Stufe​
Interpretation der 
gewonnen Daten, z.B. 
durch 
Grenzwertsetzung​

3. Stufe
Monetarisierung der 
interpretierten 
Leistungskennzahlen 

4. Stufe

Erstellung der 
Leistungsbilanz 
geschaffener 
Mehrwerte in einem 
Geschäftsjahr

„Richtig Rechnen“-Methode

10



11

Erfasst Leistungen 
und berechnet einen

finanziellen Wert



Die Regionalwert-Instrumente
Wir hängen ein Preisschild an die Leistungen der 
Landwirt*innen und machen ihre Leistungen sichtbar!

• Erfassung und monetäre Bewertung von sozialen, ökologischen und 
regionalökonomischen Maßnahmen und Leistungen bezogen auf ein 
Geschäftsjahr

• Betrachtung des Betriebs auf Basis von über 300 Kennzahlen

• Darstellung des Niveaus der Nachhaltigkeit auf einer Farbskala

• Monetarisierung der geschaffenen Mehrwerte und Nachweis in der 
Leistungsrechnung → Zuschreibung eines Preises 

• Grundlage für eine leistungsbezogene Vergütung → Aufbau eines Anreizsystems 

• Transparente Nachhaltigkeitskommunikation gegenüber Kunden, Handel, 
Verarbeitung und Kreditinstituten
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Einblick in ein Demo-Betriebsergebnis
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BEISPIEL: Lebensmittelverarbeitung

Pilotprojekt der Neumarkter Lammsbräu mit dem Ziel, die 
Rohstoffpreise an Nachhaltigkeitsleistungen zu knüpfen.



Es ist zielführender, 
Leistung statt Wirkung 

zu bewerten!



Abgrenzung

→

→

→
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Wie können die Leistungen vergütet
werden?

7 Vergütungsmodelle



Kontakt
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Was hat sich noch aus unserer Arbeit entwickelt? 

• Pilotprojekt auf Landesebene (Niedersachsen)
• Forschungsprojekte mit dem Kuratorium für Technik 

und Bauwesen in der Landwirtschaft (KTBL) zur 
Standardisierung der Datenherkunft – Grundlage für 
Schnittstellen

• Mitarbeit in EFRAG (European Financial Reporting Advisory 
Group) zur zukünftigen Nachhaltigkeitsberichterstattung 

• Leistungsrechnung international weiterentwickelt
• Leistungsrechnung für Wald- und Weinwirtschaft 



Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
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ERGEBNIS:

QuartaVista Bilanz & QuartaVista Dashboard
SCHRITT 1: 

Unternehmensführung
SCHRITT 2: 

Unternehmenssteuerung
SCHRITT 3: 

Unternehmensbilanzierung

Operationalisierung (nach Hiß, 2015): Von KPIs zu Vermögenswerten 

Parameter für Aktivitäten & KPIs

Verrechnung über KPIs

+/ − €
• Stundenaufwände

• Sachkosten

• Anteilige Kosten

• andere

+ − × ÷

GuV

Soll Haben

Aufwände

Amortisierung 

nachhaltiger 

Vermögenswerte

Erträge

Nachhaltigkeitsleistung

• Arbeitsqualität

• Wissenserhalt

• Klimabilanz

Bilanz

Aktiva Passiva

Anlagevermögen Rückstellungen

Schaffung nachhaltiger 

Vermögenswerte:

• Soziales

• Wissen

• Ökologie

• Soziales

• Wissen

• Ökologie

KPI-Definition & Erfassung 
von Aufwänden

Interpretation: Bewertung & 
Monetarisierung

Erweiterte Buchhaltung & 
Bilanzierung



Sustainable Performing Accounting

Steuerung über KPIs 

(Leistungskennzahlen) im Dashboard
Steuerung über Bilanzdaten

Soziales

Finanzen

Wissen

Ökologie

Bilanz – nach QuartaVista (inkl. Nachhaltigkeitsbuchungen)

O
p
e
ra

ti
o
n
a
lis

ie
ru

n
g

 

22


	Folie 1: Richtig rechnen 
	Folie 2: Zielkonflikte der Landwirtschaft
	Folie 3
	Folie 4: Problemstellung: Betriebswirtschaft 
	Folie 5: Wir fordern: Leistungen und Risiken müssen finanziell bewertet und in der betrieblichen Erfolgsrechnung abgebildet werden! 
	Folie 6: Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
	Folie 7: Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
	Folie 8
	Folie 9: Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
	Folie 10: „Richtig Rechnen“-Methode
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14: BEISPIEL: Lebensmittelverarbeitung
	Folie 15
	Folie 16: Abgrenzung
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19: Was hat sich noch aus unserer Arbeit entwickelt? 
	Folie 20: Erfolgsrechnung & Erweiterung (Hiß, 2015: Richtig rechnen)
	Folie 21
	Folie 22

