IMPULS

Richtig rechnen

Umwelt — und Gemeinwohlleistungen
IN der Landwirtschaft honorieren

28. April 2023

Christian Hi3 Regionalwert Leistungen GmbH



Zielkonflikte der Landwirtschaft
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Durch die aktuelle landwirtschaftliche Praxis
entstehen laut BCG jahrlich

90 Mrd. Euro Schaden
an den naturlichen Grundlagen.



Problemstellung: Betriebswirtschaft

» Leistungen der Landwirtschaft fur Nachhaltigkeit, Umwelt
und Gesellschaft haben keinen +/-Wert in der
Betriebsbilanz

« Dadurch wird in den Zahlen nicht transparent, was die
Betriebe fur nachhaltiges Wirtschaften und das
Gemeinwohl leisten (> nicht nur Biobetriebe!)



Wir fordern: Leistungen und Risiken miissen finanziell bewertet und in der
betrieblichen Erfolgsrechnung abgebildet werden!

Leistungen nicht sichtbar - Risiken nicht sichtbar Leistungen sichtbar — Risiken sichtbar

Aufwand hoch

mit okologischen
Leistungen Betrieb mit

Betrieb ohne

Aufw?nd nie.zdrig okologischen Leistungen okc?loglsche
ohne dkologische Leistungen
Leistungen




Erfolgsrechnung & Erweiterung (HiR, 2015: Richtig rechnen)
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Erfolgsrechnung & Erweiterung (HiR, 2015: Richtig rechnen)

Unternehmens-DNA
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Sozial-okologische Vermogenswerte

fallen aus dem unternehmerischen
Blick und Bewusstsein *
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Reg. Wertschopfung
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sind Verluste an
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Verluste an
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Nachhaltigkeit muss
Teil der betrieblichen
Erfolgsrechnung werden
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Erfolgsrechnung & Erweiterung (HiR, 2015: Richtig rechnen)
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»Richtig Rechnen“-Methode

Ziel

Betriebe erhalten die Leistungen bezahlt von
1. Markt

2. Kompensationsgelder

3. Offentliche Mittel (CAP)

4. Stufe

Erstellung der
Leistungsbilanz
geschaffener

3. Stufe

Monetarisierung der Mehrwerte in einem
2. Stufe |n’§erpret|erten Geschaftsjahr
Leistungskennzahlen
Interpretation der
1. Stufe gewonnen Daten, z.B.
durch
Erfassung (Buchhaltung) Grenzwertsetzung

von sozialen, okologischen
und regionaldkonomischen
Leistungen
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REGIONALWERT-LEISTUNGSRECHNUNG

SOZIALES OKOLOGIE

REGIONAL-

OKONOMIE

Bauernhof

Herr Bauer in 12345 Musterstadt

Betriebszwelge: Ackerbau, Ackerfutterbau, Tierhaltung, Grinlandbewirtschaftung
Nutztierarten: Milchvieh & Mutterkihe

Nachhaltigkeitsleistungen Nachhaltigkeitsleistungen
insgesamt flachenbezogen

51.894 € 741 €/ha

Betriebliche Nachhaltigkeitsleistungen

Fachwissen Beschiftigungsverhiitnisse

n .
3210 € i
85% 95%

Regionale Vernetzung *

100%

LECENDE

<20% nicht nachhaltig

. 20 bis <40%
. 40 bis <60%
. 60 bis <80%

260% stark nachhaltig

. nicht relevant

HINWEISE

Bauernhof
Herr Bauer

Erfasst Leistungen
und berechnet einen
finanziellen Wert



Die Regionalwert-Instrumente

Wir hangen ein Preisschild an die Leistungen der
Landwirt*innen und machen ihre Leistungen sichtbar!

« Erfassung und monetare Bewertung von sozialen, 6kologischen und
regionalokonomischen MaBnahmen und Leistungen bezogen auf ein

Geschaftsjahr
» Betrachtung des Betriebs auf Basis von uber 300 Kennzahlen
* Darstellung des Niveaus der Nachhaltigkeit auf einer Farbskala

« Monetarisierung der geschaffenen Mehrwerte und Nachweis in der
Leistungsrechnung » Zuschreibung eines Preises

« Grundlage fur eine leistungsbezogene Vergutung -» Aufbau eines Anreizsystems

« Transparente Nachhaltigkeitskommunikation gegentuber Kunden, Handel,
Verarbeltung und Kreditinstituten
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Einblick in ein Demo-Betriebsergebnis

Kategorie Biodiversitit Ergebnis H::}'::;:;E" sclﬁih ; Eﬁ G::v':;h- Haclr;:::ﬂﬂlseits-
Genetische Vielfalt 2.414,40 EUR
Anzahl samenfester Sorten im Acker- & Ackerfutterbau 1 BEEEEREEE O [ [ 0,00 EUR
Anteil samenfester Sorten im Acker- und Ackerfutterbau (%) O 100 1,0 0,00 EUR
Anzahlsa menfEEterS:}r‘ten|mGemugebau .................................................................................................................................... D ........................... 3 D ........................ 1{:} ............................... ] 4]55?ELJQ
Anteil samenfester Sorten im Gemusebau (%) O 100 1,0 354,17 EUR
Anzahl neuer Sorten im Obstbau p O & 1,0 200,00 EUR

Anzahl aller samenfesten Acker- und Gemusebausorten, sowie aller
alten und neuen Obstbausorten

Antell aller samenfesten Acker- und Gemusebausorten, sowie aller
alten und neuen Obstbausorten

Vielfaltige Bewirtschaftung 7.351,88 EUR
Anzahl der Arten Im Acker- und Ackerfutterbau L 145% [ O [ WO 0,00 EUR
Regionalwert

LEISTUMGEN




BEISPIEL: Lebensmittelverarbeitung

Pilotbetriebe
Neumarkter Lammsbrau

Lammsbrau ermittelt

NEUMARKTER.LAMMSBRAEU
Beitrage

Pilotbetriebe Neumarkter Lammmsbrau (kumuliert)

Betriebszweige: Ackerbau, Ackerfutterbau, Gemusebau, Obstbau, Saatgutvermehrung, Tierhaltung, Srinlandbewirtschaftung, Direktvermarktung & Handel
Mutztierarten: Milchvieh & Mutterklhe, Mastrinder, Mastschweine, Zuchtsauen, Legehennen, Ziegen

neumarkter.lammsbraeu
Neumarkt, Bayern, Germany

Nachhaltigkeitsleistungen

insgesamt

851.199 €

Betriebliche Nachhaltigkeitsleistungen

]

1
& "M'\\

Nachhaltigkeitsleistungen
flichenbezogen

750 €/ha

Im Zeitraum Kalenderjahr 2020 haben die Pilotbetriebe der Neumarkter Lammsbrduw in den unten aufgefuhrien Kategorien die abgebildeten Nachhaltigkeitsleistungen erbracht
Cie Abbildung zeigt eine Bewertung der betrigsblichen Leistungen auf giner Fark- und Prozentskala, kembiniert mit giner monetéren Bawertung

Regionalwert |

LEISTUNGEN

Pilotprojekt der Neumarkter Lammsbrau mit dem Ziel, die
Rohstoffpreise an Nachhaltigkeitsleistungen zu knupfen.

Mehrwert von Bio

PROJEKT Jeder Oko-Be-
trieb der regionalen Er-
zeugergemeinschaft be-
deutet ein Plus von

53 200 Euro fiir die Ge-
sellschaft.

NEUMARKT. Rund 53 200 Euro - 5o viel
Mechrwert erbringt ein durchschnittli
cher Bio Landwirtschaftshetrieb der re
ponalen Erzeugergemeinschaft EZOB
pro [ahr fir Umwelt und Gemeinwohl
durch sein nachhaltiges Wirtschaften.
Und zwar zusatzlich zu den von thm

lammsbrau: BioLandwirtschaft st
der wesentliche Hebel fiir mehr Um
welt und Klimaschutz. Neumarkter
lammsbrau setzt sich deshalb mait
Nachdruck far einen zugigen Aushau
des Oko Landbaus ein. Unser Pilotpro
ekt mit Regionalwert Leistungen
macht dse Beitrige der Bio Bauern fur
die Gesellschaft sichthar und schafft
damit eine Grundlage fur eine noch ge
rechtere Entlohnung. Rechnet man die
Studienergebnisse  exemplansch  auf
unsere 180 EZOBlandwirte hoch, er
wirtschaften diese ¢.6 Millionen Euro
jhrlich an Mehrwert far Umwelt und
Gemeinwohl”

Online-Tool im Einsatz

Zur finanziellen Bewertung der Nach
haltigkeitsleistungen der Bio Landwir

tungen bezichen sich auf Angaben
rum Kalendermhr 2020,

Die 16 Bio Betriebe erwirtschafteten
Nachhaltigkestsleistungen von insge
samt 851 199 Euro pro jshr. Bezogen
auf dse genutzte landwirtschaftliche
Fache entspricht d&es 750 Euro pro
Hektar. Fur die mehr als 180 Bio Betre
be in der Erzrugergemeinschaft EZOB
von Neumarkter Lammsbrau emrech
net sich damit ein theoretischer Nach
haltighkeitswert van mehr als 9.6 Milli
onen Furo,

Das Pilotprojpekt zeigte dabe, dass
die grofiten Betriche nicht automa
tisch die groften Nachhaltigkeitsleis
tungen erzielen. Insbesondere kleinere
Betriche keisteten oftmals einen uber

reich Soziales 5220 Furo und auf den
Bereich Regionalokonomie 9127 Euro
Wird der errechnete durchschnittliche
Nachhaltigkeitswert auf alle 35716
Bio Betriebe in Deutschland angelegt,
errechnet sch ein theoretischer bun
desweiter Nachhaltigkeitswert von
rund 1,9 Milliarden Euro jahrlich.

Kleine Betriebe nicht vergessen

Johannes Ehmsperger, Inhaber und
Geschaftsfihrer von  Neumarkter
Lammshrau: Unser Pilotprajekt liefer
te ein fur den weiteren Aushau der
Bio Landwirtschaft relevantes Detail
Gerade die kleineren Bio Betriche er
ziclen hohere Nachhaltigkestslezstun
gen. Das ist ein klares Signal, dass es

ein Bio-Betrieb erbringt pro Jahr

~53.200€

flir Umwelt & Gemeinwoh!*

*Durchschnittiic is der EZOB-Betrieb
Neumarkter Lammy usammen mit Regiol

LECENDE erzeugten Lebensmitteln. Dies ist einer
w R <20% niicht nachhaltig Pressemitteilung rufolge das Exgebnis
0 . = cines Filotprojekts des Bso Pioniers Q Qv .

- 20 bis <40% : :
C: 84% * hcfkt:gxkn:::l L‘:LT.":““ TR @ Gefillt allmydeer und 129 weiteren Personen
= o 40 bis <60% - e oy 3 g AL LN A : neumarkter.lammsbraeu Rund 53.200 Euro - so viel Mehrwert
9] o Das rmdn)a.nsunz‘rntehmcn 2 \ L = '&‘ ¢ P v erbringt ein durchschnittlicher Bio-Bauernhof unserer
60 biis <B0% der Oberpfalz tritt seit mehr als vier « vl . . : - £ regionalen Erzeugergemeinschaft EZOB pro Jahr fiir... mehr
o _. . Jahrzehnten fur die Forderung der Bio Johannes Ehmsperger, Katharina Schertler und Florian Gack (v L) beim 6. April 2022
. :e:rchh:i::‘llgungswerhurtmsse . =80% stark nachhattig Landwirtschaft und L'inli noch gu_’ech Sammein von Ackerwildkriautern FOTO: CARMEN SOUCH/LAMMSERAL
w nicht relevant tere Entlohnung von Bo Landwinten neumarkter.lammsbraeu
<q ein. An dem Pilotprojekt nahmen 16 neumarkter.lammsbraeu - Original-Audio
B 95% : Bio Betricbe der Erzeugergemeinschaft AUSZEICHNUNG DURCH INSTITUT
h Vernetzung® Okologische Braurohstoffe (EZOB) von
Neumarkter Lammsbrau teil, die laut Lammsbrdu: Das Neumarkter Un- | Future: | Lammsbrau beschreibt de-
y Regionale Wirtschaftskreislaufe Regionalwert Leistungsrechnung €3 ternehmen wurde nun for seine : talbert, wie es sene Wesentichkeits-

33 nen Nachhaltigkeitswert von insge Nachhaktigheitsberchterstattung : analyse zur ldentifikation zentraler ‘
Z 0 49,083 € samt rund 851 200 Euro pro Jahr er durchdas Institut for Skologische | Nachhattigheststhemen durchéohrt \
o z - wirtschaften. Wirtschaftsforschung ((0W) und die | und den gesamten Prozess jahriich k
U3 B4% Johannes Ehrmsperger, Inhaber und Untemehmensverenigung Future | verifiziert. Inhaitich fegt der Fokus
&0 Geschaftsfuhrer wvon  Neumarkter ausgezeichnet. : auf dem Ressourcenberug.” —
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Es ist zielfuhrender,
Leistung statt Wirkung
zU bewerten!



Abgrenzung

- Betriebswirtschaftlicher Ansatz -
kelne volkswirtschaftliche Bewertung

» Kein True Cost Accounting -
Sustainable Performance Accounting

« Keline Wirkungsmessung (Impact) »
Leistungsmessung und Bewertung

« Angebot von Nachhaltigkeitsgutern an
den Markt oder die offentliche Hand




Wie konnen die Leistungen verglutet
werden?

Nachhaltigkeitsleistungen
.o insgesamt
7 Vergutungsmodelle 41363 €

3.210 €
85 %




Christian HiR

Geschaftsfuhrer Regionalwert Leistungen GmbH

DA c.hiss@rw-leistungen.de

% +49 (0)7663 71395 — 11

@ www.regionalwert-leistungen.de




Was hat sich noch aus unserer Arbeit entwickelt?

* Pilotprojekt auf Landesebene (Niedersachsen)

* Forschungsprojekte mit dem Kuratorium fur Technik
und Bauwesen in der Landwirtschaft (KTBL) zur
Standardisierung der Datenherkunft — Grundlage fur
Schnittstellen

 Mitarbelt In EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group) zur zukunftigen Nachhaltigkeitsberichterstattung

e Leistungsrechnung international weiterentwickelt
« Leistungsrechnung fur Wald- und Weinwirtschaft @
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Erfolgsrechnung & Erweiterung (HiR, 2015: Richtig rechnen)

Sozial-6kologische Vermogenswerte
fallen aus der unternehmerischen
Kalkulation und dem Bewusstsein
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SCHRITT 2: SCHRITT 3: ERGEBNIS:

Unternehmenssteuerung Unternehmensbilanzierung
QuartaVista®
Operationalisierung (nach Hig, 2015): Von KPIs zu Vermogenswerten
KPI-Definition & Erfassung Interpretation: Bewertung & Erweiterte Buchhaltung &
von Aufwanden Monetarisierung Bilanzierung
ﬁ . 7 GuV
t 7/ Soll Haben
Y . / Aufwande Ertrage
Amortisierung Nachhaltigkeitsleistung
) L - nachhaltiger * Arbeitsqualitat
Parameter fur Akt'V'taten & KPIS o Verm('jgenswerte e \Wissenserhalt
10% e Klimabilanz
« Stundenaufwande

e Sachkosten

. Ante|l|ge Kosten 6,0%  80%  100% 120%  140% Bilanz
* andere _ .
o Aktiva Passiva
Verrechnung Uber KPIs 15% Anlagevermdgen Ruckstellungen

Schaffung nachhaltiger

Vermogenswerte: _
. Soziales « Soziales

 Wissen * Wissen
. Okologie « QOkologie




Sustainable Performing Accounting

Steuerung Uber KPIs

(Leistungskennzahlen) im Dashboard

ih. €& [
ih. €& [
ih. €& [
ih. €& [

Finanzen

Soziales

Wwissen

Okologie

Operationalisierung

Steuerung uUber Bilanzdaten

Bilanz- und GuV-Position

v DE SKR04 Bilanz

v Aktiva
v Anlagevermogen
> Immaterielle Vermogensgegenstande
> Sachanlagen
> Finanzanlagen

v Nachhaltige Vermogenswerte

019000 Wertschopfung Umwelt ‘
019100 Wertschépfung Gesellschaft |

| 019200 Wertschépfung Wissen |

> Umlaufvermogen
> Passiva

> Notizen

Betrag in Hauswahrung

Bilanz — nach QuartaVista (inkl. Nachhaltigkeitsbuchungen)

0,00 EUR
2.503.517,60 EUR
1.982.754,31 EUR
5.831,00 EUR
350.809,36 EUR
1.616.768,95 EUR
9.345,00 EUR
5.125,00 EUR
1.100,00 EUR
3.120,00 EUR
520.763,29 EUR
-2.503.517,60 EUR

0,00 EUR
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