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,Sozialunternehmen — Losung unserer sozialen und
okologischen Herausforderungen?”

Prof. Dr. Eva Alexandra Jakob
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Ich bin Social Intrapreneurin
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Das bedeutet: Unternehmerisch Welten verbinden.

Studierende untereinander

und mit Startups.

Soziale Innovationen —

n,

Ministerien, Vereine.

schulen mit Lehr- und
=== Forderungskonzepten.

Hoéh

on—Pf'its‘ mit
unternehmerischen Methoden.
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Das Institut fiir Entrepreneurship und Innovation

Wir starken Region und Wirtschaft durch die Innovations- und
Grindungskompetenzen der Universitat Bayreuth.

Prof. Dr. Matthias Baum
Lehrstuhl Entrepreneurship
und digitale Geschaftsmodelle

Prof. Dr. Rodrigo Isidor Prof. Dr. Eva Jakob
Lehrstuhl ) Juniorprofessur fur Social
v /;

Dr. Petra Beermann
Geschaftsstelle

Prof. Dr. Rebecca Preller
Lehrstuhl

HRM & Intrapreneurship Entrepreneurship Entrepreneurial Behavior
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Ziel heute: Einblick, Herausforderungen, lhre Moglichkeiten.

1. Was ist Social Entrepreneurship?
2. Was ist anders an Social Entrepreneurship?
3. Was sind Herausforderungen fir Social Entrepreneurship?‘

4. Wie kénnen Sie tatig werden?
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Wer von |hnen hat bereits von Sozialunternehmen gehort?

Ql
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Welche Eigenschaften haben Sozialunternehmer*innen

lhrer Meinung nach?
| Q"
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1 | Was ist Social Entrepreneurship?
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Startup und Social Entrepreneurship Szene im Vergleich.

Welche Rolle spielen Frauen? Bei Socials eine deutlich groliere.

Bei Startups

® ca. 20 % Griunderinnen
® ca. 37 % weibliche Beschaftigte

Bei Social Enterprises

® ca. 50 % Grunderinnen
® ca. 62 % weibliche Beschatftigte

Was ist? DSM (2022); DSEM (2021/2022) | 8
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Was ist Social Entrepreneurship?

Social Entrepreneur

Die einzelne
Person

Was ist?

Social Enterprise

Organisation

Social
Entrepreneurship

L

[ 5

Der
Prozess



Social Entrepreneurship...
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..Ist unternehmerisches Verhalten fir die Gesellschaft. ' ll
" Ausgangspunkt ‘i‘ t

Unsere groBten gesellschaftlichen | '\\\ (“

Herausforderungen
Was ist? Zahra, Gedajlovic, Neubaum, & Shulman (2009) | 10

(z.B. Vereinsamung, Klimawandel)

" Vorgehen
Unternehmerische Methoden nutzen, um
innovative Losungen zu entwickeln

" Form
Grindung neuer Organisation oder
Transformation bestehender Organisation
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Discovering hands

Nutzt den Uberlegenen Tastsinn sehbehinderter Frauen.

" Ausgangspunkt
Jedes Jahr erkranken in Deutschland 70.000
Frauen an Brustkrebs. Bei rund 18.000 verlauft
die Erkrankung todlich.

® Losung
Medizinisch Taktile Untersucher:innen ertasten
30 % mehr und 50 % kleinere
Gewebeveranderungen.

Was ist? discovering hands (2021) | 11
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Kuchentratsch

Integration von Senior*innen in ein Geschaftsmodell und damit in die Gesellschaft.

x:a kuchen

© tratsch o
comeromss romstllos ndloelns  clhnosam sy (s eomsonnes ® Ausgangspunkt
, Senior*innen vereinsamen und mussen sich mit
) haufig niedriger Rente auskommen.
gre ML ® Losung
= Deutschlandweiter Kuchenversand an Privat-
B und Firmenkund*innen mit Senior*innen als
Unsere Oblaten : .. . . .
I Backer*innen und Lieferant*innen.

Was ist? Kuchentratsch (2022) 12
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Reckhaus

Produzent von Insektenbekampfungsmitteln wird Pionier der Insektenrettung.

® Ausgangspunkt Pl
. .. In Zukunfgiochte ichmehr | £ ¥
Seit 1998 haben wir in Deutschland 76 Prozent Insekten retten alf totef~. | |
. Dr. Hans-Dietrich R{,eckhays.
der Insektenbiomasse verloren. |
" Losung
Mit Gutesiegel ,Insect respect” wird _— ] .
Kompensation durch Ausgleichsflachen LD TR AR . Fliegen-

Ao v ; , Scheibe
geschaffen, Entwicklung von Lebendfallen. il ey X GO -

£l

eqleyss-uesaer

Totet wertvolle Inse|
[tk ok

Was ist? Reckhaus (2021); WWF (2021) | 14
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Social Entrepreneurship: Was ist neu?

Hybriditat statt Unicorn. Es wird Bestehendes gemischt, das vorher getrennt war.

1. Performance-Verstindnis und Messung
Gesellschaftlicher Beitrag + Profit

2. Geschiftsmodell
Zielgruppen inkl. Wirkungsempfanger*innen
3. Einkommensmodell & Governance
Strukturen fir Wirkung

4. scheitern
Konsequenzen fir Griinder:innen/Investor:innen,
aber auch Benachteiligte

Was anders? | 15
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Anders 1: Performance-Verstandnis und -Messung

Nicht nur Businessmodell, sondern auch Wirkungsmodell.

Was anders? | 16
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Anders 1: Performance-Verstandnis und -Messung

Nicht nur Businessmodell, sondern auch Wirkungsmodell.

Outcome
Wirkung in der Zielgruppe

Input Output

Ressourcen Leistungen

Impact
Wirkung in der Gesellschaft

Das, was die Organisation
ihrer Zielgruppe anbietet und
woran die Zielgruppe
teilnimmt.

Das, was in die Organisation

Das, was in der Zielgruppe
erreicht werden soll/wird.

Das, was sich in der

investiert wird. Gesellschaft andern soll/wird.

z.B.

v Mitarbeitendenstunden
?

v" Raumlichkeiten?
v Materialkosten?

v Produktionskosten?

v Anzahl verkaufter
Produkte?

v Zufriedenheit der
Zielgruppe mit dem
Produkt?

Neues Wissen? Neue
Fahigkeiten?

Verandertes Verhalten?

Veranderte Lebenslage?

v Sensibilisierung zu

einem Tabuthema?

v"Inklusion?
v CO2-Reduktion?

Was anders?

|17
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Anders 2: Zielgruppe inkl. Wirkungsempfanger*innen

Wertschopfung mit Rollentausch.

Organisation @——» Kunden

Unternehmen ‘

Organisation ———  Benachteiligte

Soziale Organisationen

Was anders? Jakob & Sundermeier (2021) | 18
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Anders 2: Zielgruppe inkl. Wirkungsempfanger*innen

Wertschopfung mit Rollentausch.

Organisation @——» Kunden

Unternehmen

Organisation = ———  Benachteiligte

Soziale Organisationen |

Organisation — Kunden —— Benachteiligte

Benachteiigte ————  Organisation —_ Kunden

Benachteiige = ———— Organisation ———  Benachteiligte

Sozialunternehmen -

Was anders? Jakob & Sundermeier (2021) | 19
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Anders 2: Zielgruppe inkl. Wirkungsempfanger*innen

Wie unterschiedliche Sozialunternehmen funktionieren konnen.

Was anders?

Organisation —_— Kunden ——— Benachteiligte

Benachteiligte ————  Organisation —_— Kunden

Benachteilige = ————  Organisation ——— Benachteiligte

Sozialunternehmen -

Jakob & Sundermeier (2021) | 20
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Anders 2: Zielgruppe inkl. Wirkungsempfanger*innen
Wirkungsempfanger*innen sind haufig ,un(der)served groups”.

Kinder und Jungendliche im Allgemeinen

37,3%

Frauen / Midchen

28,1%

Migranten 25,3%

Gefliichtete und Asylsuchende N 23.5%
Menschen mit niedrigem Einkommen /
Schulden / in Armut TR, 20.7%

Menschen mit psychischen Erkrankungen /

Gesundheitsproblemen / Menschen mit [ 18,4%
psychischen / neurologischen Beeintrichtigungen
Menschen in Lindlichen / abgelegenen Regionen | 15.0%
Menschen mit physischen Beeintrichtigungen [ 15,7%
Menschen mit Lernbeeintrichtigungen [ 12,9%
Allinerzishende I 5%
Alte Menschen, die nicht mehr unabhiingig D 1%
leben kénnen / Alte Menschen im Allgemeinen N
Junge Ettern [ 1,1%
Aufgrund von Ethnie / Religion benachteiligte Menschen [N 11,1%

Langzeitarbeitslose I 5.2%

Was ist? | Was anders? | Herausforderungen? | Moglichkeiten? DSEM (2021/2022) | 21
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Anders 3: Einkommensmodell & Governance
Handel mit profitorientierten Unternehmen (B2B) 37,0%
Handel mit Konsumenten (private Personen) 34,0%
Handel mit der 6ffentlichen Hand 20.9%
(z.B. Ministerien, Kommunen) y
Handel mit dem dritten Sektor 16,4%
(z.B. NGOs, Wohlfahrt)
Handel mit anderen Social Enterprises 1.4%
Handel mit Stiftungen 9,7%
Stipendien/ Zuschiisse/ Forderung von der 39,0%
Regierung/ Kommune/ 6ffentlichen Hand '
Ehrenamt (private Personen) 35,1% Mﬂrktﬂ.ktivititﬂn Micht-Marktaktivitaten
Spenden von Privatpersonen 28,7%
Pro-Bono Arbeit von Stakeholdern der Organisation 26,5%
stiftungsfinanzierung 26,2%
Spenden von profitorientierten Unternehmen
(inkL. Sponsarship) 7%
Crowdfunding 15,6%
Mitgliederbeitrige 13,1%

Corporate volunteering

Spenden von Social Enterprises

Was anders?

3,1%

8,1%

DSEM (2021/2022) | 22
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Anders 3: Einkommensmodell & Governance

Beispiel Verantwortungseigentum

— PURPOSE X innana

https://www.youtube.com/watch?v=0vihmo-1X80

Was anders? | 23
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Anders 4: Konsequenzen des Scheiterns

Beispiel kuchentratsch

v Katharina Mayer + =+ tolgen +*-
3 Fou Kuchentratsch GmbH
hen « ®

Happy End fir die Omas und Opas von Kuchentratsch (2 @ @ &)

Katharina Mayer = + Folgen  «++ Katharina Mayer + 2 + Folgen ++» . . ) .
l Faundes uf Kichentsalschs Gk e PRI GIOH Sie sind die Seele von Kuchentratsch. Die Omas und Opas. My heart is breaking ...

schrieb ich vor drei Monaten, als ich nach & Jahren fiir mein Unternehmen

My heart is breaking .-
Kuchentratsch Insolvenz anmelden musste, @
keis dus

1o, die ich wmges

2014 habe ich Kuchentratsch GmbH gegrindet Knapp 8 Jahrei .. meh
x Ja, diese Seite des Unternehmerinnentums ist schmerzhaft. Und noch einmal

frie traed swine e

mehr, wenn ein wirklich sozialer Mehrwert dahinterstand, der so viel mehr
bedeutete. Namlich die Idee Menschen, die in Rente sind, zusammenzubringen,
ihnen einen Zuverdienst auf wirklich gute Weise zu erméglichen und gemeinsam
anzupacken. Auch gegen Einsamkeit.

Es war bitter, ihnen nach 8 Jahren keine Arbeitsmaglichkeit mehr geben zu
kinnen. In den letzten Monaten haben wir alles gegeben, um eine Lisung fir die
Omas und Opas von Kuchentratsch zu finden. Um die Idee zu retten. Das war mir
sehr wichtig.

d hart beschissen,

Als erinnerung habe ich angefangen mit allen Kuchentratsch Mitarbeiterinen ein

Meilensteinen. In

Up and dowrs, gioten u
kaufrer Omaky

Jetzt ist sie endlich da, die Lésung.

Kuchentratsch backt mit Hoflinger Mdller an der Seite weiter. Die
Traditionsbackerei mit Gber 140 Filialen in Siddeutschland besinnt sich auf ihre
eigenen Wurzeln zurlick und untersttzt mit jahrzehntelanger Erfahrung.

rkuchentratsch *whataride

Die wunderbare Vision der Verbindung von Sozialem und Unternehmerischem
wird ab jetzt zusammen mit H&flinger Miller weitergefiihrt. Ich werde den
Ubergang bis Ende des Jahres begleiten.

Dann ist es fiir mich Zeit, etwas Neues zu wagen.

Danke nochmal an Alle, die in diesen schweren letzten Maonaten unterstitzt und

€89 A rer 027 Kormmentsre -9 Shares supported haben! J4L @

#kuchentratsch #socialbusiness #newchapter

Was anders? | 24
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3 | Was sind Herausforderungen fur
Social Entrepreneurship?

@ -

y |

25
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Wirkungsmessung — tatsachlich? Wie?
+Analysieren Sie regelmaBig, ob Sie lhre Wirkungsziele erreichen.”

Ja, kentinuierlich [ 15,0%
Ja, adhoc/ unregetmstig [ 13.1%
Ja, alle zwei Jahre [N 4,2%
Ja, einmal im Quartal [N 3,3%
Ja, einmal im Monat [N 2.2%
Ja, jedes halbe Jahr [ 2,9%
Anderes [ 1,1%
N I, - Y 24.8%

aber in Planung

Nein I 3.3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Herausforderungen? DSEM (2021/2022) | 26
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Gesellschafts-orientiert und 6konomisch — immer gleich?

Wohlfahrts-Denken

Business-Denken

Beispiel fur Herausforderungen im Wachstum: https://www.youtube.com/watch?v=gbWj33Ej3rA

Herausforderungen? (Battilana & Lee, 2014; Smith & Besharoyv, 2017) | 27
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Gesellschaftliche-Orientierung und Griindung - langfristig schwierig?

Nur gesellschaftlich orientiert zu sein, reicht nicht aus.

Perseverance
“If a start an assignment, | finish it, even if | am tired of |\
Ability to persuade —
y P —  Aktive Griinder*in nach 3-5 Jahren

“| can build a strong argumentation.”

Insight into the market /
“I know who my competitors are.”

Social & environmentally conscious conduc

“I do not only consider profit and loss, but also humans and

the environment.”

Herausforderungen? (Kyndt & Baert, 2015) 28
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4 | Wie kdnnen/Sie/wieskonnt ihr tatig werden?

29
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Aktivitat braucht Umfeld, Spielwiese, und Lust.

Warum werden Sie/werdet ihr aktiv?

Positive Einstellung \ °

Selbstwirksamkeit — Intention zu —— Handlung

/ handeln

Soziale Norm

Moglichkeiten? (Ajzen, 1991) I 30
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Sozial unternehmerisches Handeln lernen. Durch Machen.

Studierenden und
Mitarbeitenden
sozialunternehmerisches

Unternehmerische Ansatze um
Spendenverhalten fur Projekte im

Maglichkeiten?

Bereich Chancengleichheit fordern.

Inklusion mit neuen Geschaftsmodellen
fordern.

~  Social Entmpmlmnhp
- Mission: Inklusion

Sl i ;-‘n,‘.;-;. et M

@ RAPS

Hald‘lm ger Helmni

Soziale Initiativen mit
unternehmerischen Methoden wachsen | 31
lassen.
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Und los.

Aktivitaten in der nachsten Zeit.

Offene Moglichkeiten Maoglichkeiten im Studium

® 05.05. Praxisaustausch zu
JInklusion von Menschen mit
Behinderung in die Arbeitswelt"

® 12.06. Impact Talk | Urnen und
Imagefilme, die Welt verandern

® (07.07. Pitches zu neue
Geschaftsmodellen flr Inklusion

® Bachelor: Losungen flr soziale
und Okologische Probleme
entwickeln

® Master: Developing Social and
Ecological Innovations

® Master: Social Entrepreneurship
Praxisprojekt (Mission Inklusion)

" Neo in Bamberg sucht Support fiir
Vermarktung des MINT & Maker
Spaces

| 32
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Vielen Dank. o 'Y

B .

Ilch freue mich ins Gesprach zu kommen:
Gerne auch mit kritischen Fragen.

eva.jakob@uni-bayreuth.de m Eva Alexandra Jakob l@l @prof.dr.zebra

| 33
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Wie Sie selbst starten kdnnen

Inspirieren lassen und einbringen.

S E e encurship Nationale Mitgliederliste durchsttbern und
N D beechiand Fordermitglied werden (Gber 800 Mitglieder)
vFﬁS:I: Inkubation und Pitch-Nights mit Fokus auf
ORY

Impact Startups in Duisburg

sttt i ) (Social) Entrepreneurship Skills ausweiten
I =) crpneusne E BAYREUTH und inspirieren lassen

" Intrapreneurship-Manager

® Train-the-Impact-Trainer

® Social Startup Talks

® Dissertation

| 34
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Wie Sie selbst starten kdnnen

Informieren und inspirieren lassen.

Dokumentationen
https://www.zdf.de/gesellschaft/volle-
kanne/social-business-schoene-neue-
wirtschaftswelt-doku-100.html

> Online Pitches und Listen
/N https://unreasonablegroup.com/ventures
enorm
.. ©® Magazin
[ https://enorm-magazin.de/

| 35


https://www.zdf.de/gesellschaft/volle-kanne/social-business-schoene-neue-wirtschaftswelt-doku-100.html
https://www.zdf.de/gesellschaft/volle-kanne/social-business-schoene-neue-wirtschaftswelt-doku-100.html
https://www.zdf.de/gesellschaft/volle-kanne/social-business-schoene-neue-wirtschaftswelt-doku-100.html
https://unreasonablegroup.com/ventures
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Backup

| 36
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Ich bin Social Intrapreneurin.

Das bedeutet: Unternehmerisch Welten verbinden.

ﬂ

Hochschulen mit Lehr- und
Forderungskonzepten.

Soziale Innovationen —
Transfi

Non-Profits mit
unternehmerischen Methoden.

RS = - SR FESSS ST o S o s e SR

Unternehmen, Ministerien,
Vereine.

| 37
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Startup und Social Entrepreneurship Szene im Vergleich.
Wo geht was? Berlin, NRW, Bayern. Bei beiden.

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Sachsen
_______________________ (4,5%)
Hessen
0%-0,2%
Rheinland-Pfalz W 03%-2,6%
2,7%-8,4%
W 8.5%-1513%

W 15714%-19,4%

Baden-Wirttemberg

Startups
N =1.976

Social Entreprises
N =359

keine Angabe/nicht zuordenbar

Was ist? | Herausforderungen? | Moglichkeiten? DSM (2022); DSEM (2021/2022) | 38
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Startup und Social Entrepreneurship Szene im Vergleich.

Inwiefern spielt digitale Technologie eine Rolle? Bei Socials deutlich weniger.

i Online-Plattform _ 14,3%
digita\eﬂ i Softwareentwicklung
Geschafts- | (technische IT) _ 12,0%
modelle H

I Online-Handel/-Verkauf _ 8,4 %

Online-Netzwerk . 1,7%

. | Technologieentwicklung/- 0
yrge | esscor I 9.7 *

Geschéfts-

'
'

analoge i analoge Dienstleistung

Geschafts- |

stationarer Handel/
Verkauf

modelle

Startups

Was ist? | Was kann?

Plattformtechnologie

35,9%

Mobile App

21,7%
Kiinstliche Intelligenz/
Machine Learning IR 14,27
e oy o, SRR
(Internet der Dinge) 2%
Blockehain [N 55%
Augmented Reality
(Erweiterte Realitat) IR 4.2%
Virtuelle Realitit [N 3.3%
Human-machine-interface [ 2,5%
30-Druck [ 2.2%
Robotertechnik [l 1,7%
Gentechnik [l 1.1%

Nanotechnologie [ 0,6%

Anderes NN .75

Keine Antwort [N 3.3%
Keine 40,7%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% I

Abb. 34: Welche der folgenden Technologien sind relevant fiir das Geschaftsmodell und/
oder Wirkungsmodell Ihrer Organisation? (Mehrfachauswahl méoglich)

Social Entreprises

DSM (2022); DSEM (2021/2022) | 39
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Startup und Social Entrepreneurship Szene im Vergleich.

Welche Rolle spielen Frauen? Bei Socials eine deutlich groliere.

Bei Startups

® ca. 20 % Griunderinnen
® ca. 37 % weibliche Beschaftigte

Bei Social Enterprises

® ca. 50 % Grunderinnen
® ca. 62 % weibliche Beschatftigte

Was ist? | Was kann? DSM (2022); DSEM (2021/2022) | 40
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Startup und Social Entrepreneurship Szene im Vergleich.

In welchen Branchen sind sie unterwegs? IKT und Gesundheit ahnlich.

Informations- und Kommunikationstechnologie

Medizin und Gesundheitswesen

Ernédhrung und Nahrungsmittel/Konsumgiiter
Erziehung und Unterricht

Automobile und Mobilitét/Logistik
Incustriegater 4.2% Infermation und Kemmunikation
Energie und Elektrizitt 3,9% Gesundheits- und Sozialwesen
14,2%

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

3,7%
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen P 8%

Freizeit, Sport und (Online-)Gaming 3,6% und technischen Dienstleistungen
Bau und Immobilien - 3,5% Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen [ 7.5%
Kunst, Unterhaltung und Erhelung _ T,0%

gidung [ 25%
Startups Social Entreprises

Chemie und Pharma/Biologie

DSM (2022); DSEM (2021/2022) | 41

Wer? | Was ist? | Was kann? | Warum? | Hier?
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Anders 3: Rechtsformen & Governance

Alles und anders kombiniert.

Gesellschaft mit

beschrinkter Haftung (GmbH) T 22,8%

Gemeinniitzige Gesellschaft mit
beschriankter Haftung (gGmbH)

T 19,5%

Gemeinniitziger eingetragener Verein (e.v.) | 18.4%

Unternehme

(U6 haftungbeschinie) I 10.6%
Einzelunternehmen [ 9,5%
Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) D ,4%
Gemeinnitzige Unternehmergesellschaft I 6.1%

(gUG haftungsbeschrinkt)

Nicht-gemeinniitziger [N 2,5%
eingetragener Verein (e.V.)
Genossenschaft (eG) I 1,7%

stiftung N 1.7%
Aktiengesellschaft (AG) I 1,7%
GmbH & Co. KG I 1,1%
Gemeinniitzige Aktiengesellschaft (gAG) I 0,8%
Andere N 2,5%

0,0% 2,0% 4,0% 60% 80% 10,0% 12,0%

Wer? | Was ist? | Was anders? | Wie?

14,0% 16,0% 18,0% 20,0% 22,0%

DSEM (2021/2022) | 42
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Social mission
For beneficiaries With beneficiaries
(beneficiaries are solely (beneficiaries are part of
recipient) value creation process)
zg:;rt:;giaa:e:levenue Cross- (Quadrant A) (Quadrant B)
o . . Two-sided value model Market-oriented work model
. subsidizes social mission)

Economic
mission

Integrated (beneficiaries (Quadrant C) (Quadrant D)

are paying customers) One-sided value model Social-oriented work model

143
(Saebi et al., 2019)
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Social Entrepreneurship — Eine bedeutende Nische?

XXX

Was ist? | Was kann?

0 - 50,000 EUR

34,3%

100,001

- 250,000 eur I— 12,8%

250,001
I
- 500,000 EUR 10,6%

o Eor T & 4%

- 1 Millien EUR

Uber 1 Million
- 2,5 Millionen EUR T.2%

Uber 2,5 Millionen
- 5 Millionen EUR I 3,9%

5 Millionen EUR

oder mehr I 5,0%

Keine Antwort [N 5,8%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%
Abb. 26: Wie hoch waren die gesamten Umsitze ihrer Organisation in den letzen

12 Monaten? Inklusive Einkommen tiber Marktaktivititen (verkaufte Produkte,
Dienstleistungen) und Nicht-Marktaktivititen (Spenden, Férderungen)

Jakob & Sundermeier (2021) | 44
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Quellen

® Deutscher Social Entrepreneurship Monitor (2020). https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/89 Unternehmensverantwortung__regional wirksam
machen/Downloads/Deutscher _Social _Entrepreneurship Monitor -2020-21.pdfc

® WWF (2021). https://www.wwf.de/aktuell/insektensterben-stoppen/insektensterben-
hintergrundinformationen/

® Zahra, S. A., Gedajlovic, E., Neubaum, D. O., & Shulman, J. M. (2009). A typology of
social entrepreneurs: Motives, search processes and ethical challenges. Journal of
Business Venturing, 24(5), 519-532.

| 45
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Ich bin Social Intrapreneurin.

Beispiele mit Food oder Technik?

- Share

- Togoodto go

- Mimica

- Sirplus

- Nochmal in die Studie schauen zu technologischen Sachen und unreasonable
group (Kuhlschrank?)

- Growing underground

| 46
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Wohlfahrts-Denken

htliche StruMuren

Business-Denken

Beispiel fir Herausforderungen im Wachstum: https://www.youtube.com/watch?v=gbW,;33E|3rA

Herausforderungen? (Battilana & Lee, 2014; Smith & Besharov, 2017) | 47


https://www.youtube.com/watch?v=gbWj33Ej3rA
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